. VYROCNI ZPRAVA
2024

LEVITOVO
CENTRUM
NASLEDNE
PECE
HORICE




OBSAH

1. ZAKLADNI UDAJTE ..ot 1
2. PREHLED ZDRAVOTNICKYCH ODDELENT ......oooviuiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 2
3. LUZKA NASLEDNE PECE ......coouiuiiiteieteeeeeeeeeeeeeee et 3
4. POBYTOVE ZARIZENI SOCIALNICH SLUZEB.......cocootoiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeans 5
5. AMBULANTNI CAST ..ottt 5
6. OSETROVATELSTVI....oiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
7. ZDRAVOTNICKA LABORATOR ......ooooioiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 7
8. EKONOMICKE UKAZATELE ........oiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 10
9. INVERTARIZACE .....ooooiieeeeeeeeeeeeeeeee et 11
10. PERSONALISTIKA A MZDY ....oooiiieeeeeeeeeeee et 17
11. SYSTEM KVALITY A BEZPECT ..ot 11

12. OSTATNI CINNOSTL.......ooivieiieeeieeeeeee e, 19



Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

dékuji Vam za kazdy den v uplynulém roce, ktery jste vénovali praci na
lGZkach nasledné péce, se starosti o pacienty, o chod a budovani dobrého jména
naseho zdravotnického zafizeni.

Dékuji chirurgické ambulanci, interni ambulanci a biochemické laboratofi,
které poskytuji jistotu zdravotnické sluzby po cely rok vSem obcanim Hofic
a okoli.

Dékuji vSem, ktefti se podileji na provozu zatizeni a to udrzbé, HTS a zvlasté
kuchyni, ktera si drzi vysoké hodnoceni u pacientt i nds zaméstnancd.

Vim, Ze VaSe prace je ¢im dal tim obtiznéjsi vzhledem k urcité
celospolecenské nedobré naladé, ktera se obcas projevuje na nervozité Vasich
pacientl. Presto vSe, nadale drZite Uroven Levitova centra na vysoké Urovni a za
to vse, prosim prijméte mé podékovani a respekt.

S Uctou k Vasi praci

Ing. Roman Becvar
feditel
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Uplynuly rok jsme naplnili ocekdvany cil a opét jsme dokdazali udriet vysokou
naplnénost nasich lGZek. Lékafi a sestry vambulancich a biochemické laboratoti také pracovali
bez vypadk( a osetfili vSsechny pacienty, kterym dokazali pomoci. V zafi jsme nové otevreli
geriatrickou ambulanci a véfime, Ze se stane soucasti socidlnich sluzeb v nasem mésté.

Rok 2024 byl pro nds po ttech letech predevsim obdobim akreditace smérujici k ziskani
Certifikatu kvality a bezpeci. Akreditaci jsme Uspésné zvladli v ¢ervnu. Dékuji vSem, ktefi se
aktivné podileli na pripravé v uplynulych trech letech. Zvlastni podékovani patii manazerce
kvality pani RNDr. Dagmare Korabové, ktera ve funkci konci a jejiz dlslednou praci musime
do dalsich obdobi nahradit novou kolegyni.

V rdmci investic byl pocatek roku naroény na organizaci prace na oddélenich. Na
oddéleni C jsme vyménili kompletné podlahové krytiny na plose cca 500 m? a vymalovali
stanici C a A. Na détském stfedisku jsme vyménili cca 100 m? podlahovych krytin.

Z pohledu hospodarského vysledku byl uplynuly rok uUspésny a vytvofili jsme si
provozni rezervu pro nepredpokladané situace a investice do dalSiho obdobi. Bohuzel jako
v minulém obdobi mirné navysené platby od zdravotnich pojistoven nepokryji inflaci ani
navySeni mezd oproti roku 2024. | presto predpokldadame v roce 2025 hospodareni v kladnych
Cislech.

V personalni oblasti jsme v minulém roce plnili naroky pojistoven na obsazeni a na
pokryti vSech sluzeb nemocnice. BohuZel se nam nevyhnuly nahlé vypadky zvlasté v obsazeni
lékard vlivem nemoci. V pribéhu roku nds vyznamné posilil v Iizkové ¢asti pan
MUDr. Vladimir Starosta. Zde patfi podékovani ostatnim koleglim, ktefi péci o pacienty zcela
zabezpedili. Podékovani nalezi i vSem ostatnim zdravotniklim a nelékafskému personalu, ktefi
se vzdy ujmou prace za nemocné kolegy a vysttidaji se o pldnovanych dovolenych. Dalsi
posilovani naseho zdravotnického tymu s dlirazem na praktické a vSeobecné sestry zlstava
nasi prioritou i pro rok 2025.

Ing. Roman Bedvar
reditel



1. ZAKLADNI UDAJE

NAZEV: Levitovo centrum nasledné péce, prispévkova

organizace (LCNP)

Sidlo: Riegrova 655, 508 01 Hofice

ICO: 00190217

Zfizovatel: Mésto Hofice

Datum vzniku: 01.01.1992

Predmét hlavni ¢innosti: poskytovani lé¢ebné preventivni péce

zahrnujici ambulantni i Ustavni pédi,

vyuziti laboratornich a jinych vySetfovacich

metod
VEDENI:
Reditel Ing. Roman Becvar
Naméstek pro lIé¢ebné preventivni péci MUDr. Petr Adamek
Primar nasledné péce MUDr. Marie PlisSkova
Naméstek pro oSetfovatelskou péci Bc. Simona Jeriova
Naméstek ekonomicko-technicky Radmila Lukastikova
Manazer kvality RNDr. Dagmar Korabova

Levitovo centrum nasledné péce vyroéni zprava 2024 | ZAKLADNI UDAJE



2. PREHLED ZDRAVOTNICKYCH ODDELENI

Luzka nasledné péce

Primar [Gzkové casti

Zdravotné socidlni pracovnik

Stanice A
l[ékar

stani¢ni sestra
Stanice B

lékar

staniéni sestra
Stanice C

lékar

stanicni sestra
Interni ambulance

lékar

sestra
Chirurgicka ambulance

lékari

sestra

Zdravotnicka laboratof
vedouci laboratore
lékar
vedouci laborant

MUDr. Marie PliSkova

Bc. Sté&pénka Noskova
Mgr. Nikola KnéZourkova

MUDr. Petr Adamek
MUDr. Irena Bartonickova
Lenka Polakova

prim. MUDr. Marie PliSkova
Dana Hatlova

MUDr. Miroslav Hanus
MUDr. Jana Némeckova
MUDr. Vladimir Starosta
Bc. Simona Jeriova

MUDr. Ladislav Havlas
MUDr. Irena Bartonickova
MUDr. Miroslav Hanus
Martina Sturmova

MUDr. Zdenék Rufer
MUDr. Jan Doskocil
MUDr. Sergej Tancurin
Bc. Dana Huskova
Marcela Kalenska

Mgr. Michal Kraémar
MUDr. Lucie Solcova
Mgr. Michal Kraémar
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3. LUZKA NASLEDNE PECE

LGzkova ¢ast LCNP iv roce 2024 disponovala celkem 120 lGzky rozdélenymi do 3 stanic,
z toho 9 lUzek je stale vyclenéno na pobytové zafizeni socialnich sluzeb. VSechny stanice se
vénuji predevsim péci o dlouhodobé nemocné, geriatrické pacienty a nejsou vyjimkou
pacienti s paliativni péci a pacienti v termindlnim stadiu onemocnéni. Diky specializované
zpUsobilosti Iékarll jednotlivych stanic je moiné pacienty rozdélovat podle zakladniho
onemocnéni: stanice A se specializuje na problematiku Ié¢by chronickych ran, stanice B se
vénuje predevsim pacientlim s neurologickou a interni problematikou a stanice C preferuje
umisténi pacientl po operacich, traumatech a s chronickymi ranami.

Vyuziti [GZek nasledné péce dosahovalo v roce 2024 bylo 85,45 %.

Polozky 2021 2022 2023 2024
pocet osetrovacich dnl 34797 35121 36146 35100
maximalni kapacita 40515 40515 40515 41076
vyuziti lGzek v % 85,81 86,69 88,97 85,45

Na lGZka jsou pfijimani pacienti na zakladé predbézné telefonické nebo pisemné
domluvy s lékarskym naméstkem. Vice jak % pfrijimanych pacient( byly preklady z akutnich
lGZek Oblastni nemocnice Ji¢in a Fakultni nemocnice Hradec Kralové. Ostatni byli pfijimani na
doporuceni praktickych lékara a jinych zdravotnickych zarizeni.

Tabulka ¢.2: Pfehled pFijmu a ukoncenych hospitalizaci v letech 2021- 2024

2021 2022 2023 2024
Prijem pacientl celkem za rok

499 533 537 506
Propusténi pacienti celkem v roce 357 406 447 404
z toho:
Doméci osetrovani 195 184 209 211
Domovy seniorf 71 93 111 88
Pfeklad do jinych zdravot. zafizeni 66 102 102 75
Socidlni hospitalizace 20 21 20 26
USP Hofice > 6 > 4
Umrti pacientt celkem v roce 143 113 100 95
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Tabulka €. 2 ukazuje, zZe z celkového poctu prijatych pacientll v roce 2024 zemrelo 18,7 %

pacientll, 81,3% propousténych pacientd odchazi po hospitalizaci domU nebo do zafizeni
socialni péce, mala ¢ast na socialni IGzka nasi nemocnice, ¢i se z dlivodu akutniho zhorseni
zdravotniho stavu prekladaji zpét na akutni lGzka jiného zdravotnického zafizeni.

V minulém roce 2024 byl vyskyt onemocnéni Covid 19 spiSe protahovany aZz v druhé poloviné
roku — zhruba od letnich mésici do Vanoc. Prlibéh vétsiny onemocnéni byl spiSe lehky,
v malych poctech pacient(, ale opakované po celych 6 mésict na vSech oddélenich. O to
naro¢néjsi bylo dlsledné dodriovani hygienickych opatieni. Casto dochdzelo k rozvoji
nasedajici bakteridlni infekce, coz predstavuje zavazinou zdravotni komplikaci u naSich
polymorbidnich pacientl. Nadale trva nutnost izolaci pacientl v dUsledku vyskytu
multirezistentnich kmen( bakterii a tim potreba izola¢nich mistnosti. Pfedstavuji pro nas
velkou zatéz jak stran pracovni (bariérové osetrovatelské postupy), tak na lizkovy fond (¢asto
jsou blokovana dalsi volna mista, ktera v izolaci zGstavaji neobsazena), tak stran zajisténi dalsi
péce - stale je velmi obtiZzné pacienty s potiebou izolace umistit kamkoli do socialnich zafizeni,
pobyt doma obvykle vzhledem k celkovému stavu neni mozny.

Podafilo se nam rozsifit nas lékarsky tym o MUDr. Starostu — internistu, ktery pracuje na
¢aste€ny Uvazek — 3 dny v tydnu a pfedstavuje vyznamnou pomoc v péci o nase nemocné.

MUDr. Marie Pliskova
Primarka 1Gzkové ¢asti LCNP

Tabulka ¢.3 a 4: Porovnani nakladi na SZM a léky

naklady na SZM
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Naklady na léky
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4. POBYTOVE ZARIZENI SOCIALNICH SLUZEB

Poskytujeme socialni sluzby ve zdravotnickém zafizeni Ustavni péce, a to na 9
socialnich 1GZzkach. Na tuto sluzbu nam byla v roce 2024 poskytnuta dotace od Ministerstva
prace a socialnich véci ve vysi 1.427 tis. K¢ a od zfizovatele Mésta Horice ve vysi 100 tis. KC.
Socialni sluzby na zdravotnickém 1Gzku jsme v tomto roce poskytovali v celkovém objemu
3062 osetrovacich dnl tj. 96% vyuziti jejich kapacity.

Tabulka ¢. 5: Vyutiti socialnich lGZek v roce 2024 ve srovnani s predchazejicimi roky

Polozky 2021 2022 2023 2024
pocet oSetiovacich dn 3027 3076 3062 2580
Maximalni ro¢ni kapacita 3285 3285 3285 3285
vyuziti lGZek v % 97,60 91,87 89,28 96,32

5. AMBULANTNI CAST

5.1 Chirurgickd ambulance

Ambulance pracuje v reZimu 24hodinové dostupnosti |ékafe na misté. Je jedinym
mistem v regionu Hoficka, kde je |ékarska péce garantovana 24 hodin, véetné péce urgentni,
péce o Urazy a Zivot ohroZujici stavy. Vzhledem k tomu, Ze zachranna sluzba pracuje vétsinou
bez lékarské posadky a Cetnost vyjezdl vyrazné narlstd a prodluzZuje se tim doba, kdy sanita
neni dostupnd, je lékaf v nemocnici jedinym  poskytovatelem neodkladné
pomoci. 24hodinovou dostupnost se pres velkou obtiznost pfi zajistovani dafi udrzet
kontinualné jiz od roku 1997, cozZ nds fadi mezi ojedinéla zafizeni kraje i celé republiky.

Levitovo centrum nésledné péte vyrocni zpréva 2024 | POBYTOVE ZARIZENI 8
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Ambulance Uzce spolupracuje s laboratofi OKB, kterd pravé s ohledem na poskytované
sluzby ma provozni dobu do 17:30 hod ve vSedni dny a zajistuje laboratorni vySetreni i
o vikendu do 12 hodin. V pfipadé nedostupnosti téchto sluzeb, ¢i v pfipadé jiné
specializované péce je zajiSténa spoluprace s Oblastni nemocnici Ji¢in a Fakultni nemocnici
v Hradci Kralové. Pokud je pacient odesildn do téchto zafizeni zajiStuje chirurg. amb.
i dopravu a dalSi nezbytnosti.

Ze sluzeb poskytovanych ambulanci Ize vyjmenovat - traumatologicka péce - Urazy
krvavé, nekrvavé, véetné zajisténi dalsi péce napft. rehabilitacni apod. Jsou osSetfovany i stavy
neurazové, onemocnéni zazivaciho traktu apod. Jsou provadény i drobné kosmetické a
chirurgické zakroky, ptipadné spolupracujeme s plastickou ambulanci v Hoficich, kterd je

vevs

Ambulance téz Iéci chronické kozni defekty v souladu s modernimi principy vihkého
hojeni ran dle doporucenych postupl odbornych spolecnosti ve spolupraci s odborniky z FN
Hradec Kralové.

Casto je suplovana prace praktickych Iékard, pfipadné i ortopedické ambulance, kdy?
tato pracovisté maji mnohdy ordina¢ni dobu velmi omezenou a kapacitné pro potieby
pacientl zcela nedostacujici. Nékteri pacienti poZadujici rovnou osetreni zde, i kdyZ jsou
indikovani na jind pracovisté. Tim samoziejmé narUstaji Casové Ihaty, resp. vznikaji prodlevy,
na které doplaceji pacienti, ktefi na ambulanci patfi.

MUDr. Zdenék Rufer
Vedouci |ékar ambulance

5.2. Interni ambulance

Interni ambulance provadi odborna interni vySetfeni na doporuceni oSetfujicich
praktickych lékafd nebo jinych odbornych ambulanci a sleduje v rdmci pravidelnych kontrol
chronicky nemocné v Sirokém spektru internich onemocnéni, pfredevsim pacienty s vysokym
tlakem a chronickou ischemickou chorobou srdecni. Dale provadi nezbytnd predoperacni
vySetieni. VétSina vySetfeni je na objednani, resp. v pravidelnych terminech. Provadi
i neodkladna vySetfeni u pacientl s akutnimi zdravotnimi obtizemi bez objednani.

5.3. Geriatrickd ambulance

Vroce 2024 jsme otevreli geriatrickou ambulanci tato odbornost nebyla v nasem
regionu zastoupena a je rlzné suplovana obvodnimi Iékafi nebo internimi ambulancemi. Ve
spadovém Uzemi mésta Hofice se nachazi nékolik domovl pro seniory a samotné nase
zafizeni pfijima do své péce vice jak 500 pacientll ro¢né prevaziné ve véku 70+. Pro provoz
ambulance, jsme vyuZili stavajici zdzemi interni ambulance.

Ambulance bude plnit zejména tyto ukoly:
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e konzilidrni péci o nemocné seniory ve spadovém uzemi na vyzadani praktickych lékari
a ambulantnich specialist(, s cilem udrZeni Zivota kfehkych senioru v jejich domdacim
prostredi

e dispenzarizace nemocnych propousténych z lizek nasledné péce, zajisténi kontinuity
geriatrické péce

e funkéni hodnoceni senior(i se stanovenim individudlnich lé¢ebnych cil( v zavislosti na
individualnim zdravotnim stavu, potfebach a sdilenych hodnotach konkrétnich
senioru

e screening populaéné vyznamnych geriatrickych onemocnéni (kfehkost, hypomobilita,
senzorické deficity, demence, deprese, osteopordza, sarkopenie, inkontinence) a

s

jejich vcéasné léceni s cilem dosazeni co nejzazSiho oddaleni disability a

institucionalizace

e posouzeni potreby predoperacni pripravy seniora pred planovanymi operacemi na
[GZkach nasledné péce

e posudkova ¢innost v oblasti geriatricky nemocnych

e konzultacni ¢innost pro agentury domaci péce, pecovatelské domy a ostatni zarizeni
pecujici o seniory

e konzultaéni cinnost pro individuadlni pecovatele (rodinné prislusniky ¢&i jiné
pecovatele), ktefi pecuji o nemocné seniory vdomacim prostredi

¢ koordinace zdravotni péce o seniory vdaném regionu

MUDr. Marie Pliskova
Vedouci |ékar ambulance

6. OSETROVATELSTVi

Od ledna do prosince roku 2024 jsme v Levitové centru nasledné péce poskytli
oSetfovatelskou a rehabilitacni péci 506 pacientim. Poskytujeme komplexni, individudlni,
humanistickou a holistickou oSetfovatelskou péci, kterou provadi multidisciplinarni tym
kvalifikovanych zdravotnickych nelékarskych pracovnik(i. Jedna se o tym vsSeobecnych
a praktickych sester, fyzioterapeutl, rehabilitaénich pracovnikl, nutriéni terapeutky,
logopedky, zdravotné socidlnich pracovnic, oSetfovatelek, sanitarek a sanitar(. VSichni tito
zaméstnanci ve vzdjemné spolupraci tvofi synchronizovany oSetfovatelsky tym, ktery
poskytuje oSetfovatelskou péci metodou oSetfovatelského procesu s cilem uspokojovat
individualni potfeby nasich pacientl a zajistit, co moznd nejvyssi kvalitu Zivota pacientd.
Samoziejmosti je vlidné, empatické a ohleduplné chovani naSich zaméstnancui. Velice
dlleZitou praci, bez které bychom se neobesli, vykonavaji pomocnice/uklizecky, které dbaji
na to, aby nemocnicni prostredi bylo Cisté — bezpecéné a Gtulné.

Pacienty k hospitalizaci pfijimame z Oblastni nemocnice Ji¢in, z Fakultni nemocnice
Hradec Kralové, i z jinych zdravotnickych zafizeni na Zadost rodiny ¢i samotného pacienta
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a také z domova na doporuceni praktického Iékare ¢i jiného ambulantniho lékafe. Pramérny
vék nasich pacientd je 75/80 let. Jedna se o velmi kiehké, geriatrické, polymorbidni pacienty
sonemocnénim srdce a cév, o pacienty po cévnich mozkovych prihodach, diabetiky,
astmatiky, stomiky, pacienty s onemocnénim centrdlniho nervového systému, pacienty
s onemocnénim traviciho, urologického systému apod. Velkou skupinu tvoti pacienti po
urazech a nejrliznéjsich operacich, s rliznou poruchou hybnosti, se ztratou sobéstacnosti
v oblasti sebepéce. Tyto pacienty pfijimame k doléCeni, stabilizaci zdravotniho stavu,
oSetrovani chronickych ran, rehabilitaci a nacviku sobéstacnosti. Velka ¢ast pacientd je prijata
na doporuceni prof. MUDr. Sobotky — specialistu na hojeni chronickych ran.

Diky odborné, bezpecné a profesiondlni oSetfovatelské péci se ndm podafilo navratit
mnoho dolécenych, kompenzovanych pacientll zpét do jejich bézného Zivota, a to je pro
zdravotniky nejvétsim ocenénim za jejich narocnou praci.

Vazim si prace stanicnich sester, které podporuji vSechny zaméstnance na stanicich
a dalSich Usecich a tim se snazi napomahat k vytvareni pfijemné pracovni atmosféry. Cenim
si také toho, Ze se vénuji oSetfovani chronickych ran a aktivné se zajimaji o nové poznatky
v oblasti oSetfovatelstvi se zamérem zvysovat kvalitu oSetfovatelské péce a bezpedi pacientd.

Modernimu hojeni ran se vénuji i zdravotnici na chirurgické ambulanci. Ziskavaji nové
védecké poznatky v oblasti IéCby ran a implementu;ji je do praxe.

K udrZeni a zvyseni kvality oSetfovatelské péce jsou nasi zaméstnanci motivovani
k celozivotnimu vzdélavani, zvysuji si kvalifikaci v oboru, ziskavaji nové poznatky v oblasti
oSetrovatelstvi. Zucastnili se celé rady sSkoleni, seminarl, konferenci a specializacnich kurz(.
Zaroven nas zajima zpétna vazba od nasich pacientd, kterym dékujeme za vyplnéni dotaznikt
spokojenosti pacientld. Tyto poznatky vyuzZivame ke zlepsSeni vSech nami poskytovanych
sluzeb.

O pacienty s internim onemocnénim pecuje zdravotnicky personal interni ambulance.
Zaméstnanci ambulanci aktivné spolupracuji s oddélenimi a ostatnimi iseky nemocnice a tim
je dosaZzena ndvaznost péce o pacienty.

Sestry na odbérové mistnosti denné v ¢ase od 6,00 do 9,00 hodin, odeberou krev na
vySetieni primérné 70-ti pacientim, véetné déti.

V kvétnu lonského roku se nasi nemocnici podafilo Uspésné obhdjit reakreditaci.

Obhdjili jsme certifikdt o tom, Ze spliiujeme pozadavky na kvalitu, Ze jsme dlvéryhodné
zpUsobili poskytovat lékarskou, oSetfovatelskou a rehabilitacni péci.
Chtéla bych ocenit, vSechny zaméstnance nemocnice, s jakou vervou a nasazenim se zapojili
do pfiprav na akreditacni Setfeni, aniz by tim byl sebeméné ohroien béiny chod
oddéleni/usekd. Pripravy na tak velké, rozsahlé a do hloubky vedené setfeni byly narocné, ale
diky pili, pracovitosti a soudrznosti vSech, se nam podafilo splnit si spolecny cil.

Pro zvysSeni komfortu pacientd probéhl ndkup dalSich novych polohovacich,
antidekubitnich, rehabilita¢nich, lokomocnich a ergonomickych pomf(cek. Pravidelné
dopliujeme a nakupujeme pro pacienty kvalitni noéni koSile a pyzama, které jsou
z pfijemného materidlu. Velkym pfinosem pro nase zdravotnické zafizeni by byla vlastni
pradelna, kterou velice postraddme. Pro zptijemnéni pobytu pacientll a prace zdravotnik(
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prispiva vyborna kuchyné, na které se podileji zaméstnanci stravovaciho provozu Levitova
centra. Velice dlleZitou soucdsti pracovniho tymu nasi nemocnice jsou zaméstnanci udrzby,
ktefi se staraji o to, aby v nemocnici fungovala technicka ¢ast a tim padem byly zajisStény
vhodné podminky pro vykondavani potifebné prace a také diky nim jsou zajistény podminky
pro bezpedi pacientl i zaméstnancy.

Pro zpestfeni nemocni¢niho pobytu pacientll a odreagovani se od zdravotnich
problémU predevsim v Adventnim ¢ase probéhla jiz tradi¢ni akce — Mikuldsska besidka, které
se pravidelnd Uc&astni studenti oboru Pecovatelské sluzby Stfedni Skoly Femesel a ZS
v Hoficich. Dalsi prijemnou spole¢enskou udalosti bylo vanocni zpivani cleni péveckého
spolku Ratibor a Vesna. VSem Ucinkujicim ze srdce dékuji a téSim se na dalsi setkani.

Vratili jsme se také ktradicnimu projektu ,,Sestry v akci“, ktery se uskutecnil
v listopadu 2024 na Zdmecku v Hoficich. U¢ast zajemc(i o méfeni fyziologickych funkci z Hofic
a okoli byla hojna a reakce navstévnik( byly velice pozitivni.

Timto bych rada podékovala dalsim partneriim, ktefi tento projekt podpofili - Lékarna
Dr. Max, Oc¢ni optika pani Zuzany Jezkové, Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky
Holovousy, spolec¢nost TZMO a samoziejmé zastupitellim mésta Hofrice.

V ramci sobotniho dopoledne byl zajemcim méren krevni tlak, puls, hodnoty glykémie
v krvi a hodnoty cholesterolu, hodnoty BMI a byly zde poskytovany informace o zdravé vyzZive,
vyzivovych doplncich, preventivnich programech atd. Velké podékovani patfi MUDr. Irené
Bartonickové, se kterou méli zajemci moznost konzultovat namérené hodnoty a poradit se
o dalsim postupu.

Prvni, ale velice ptijemnou akci bylo setkani s byvalymi zaméstnanci LCNP, ktefi jsou
jiz ve starobnim dichodu. Bylo velice milé vidét se s byvalymi kolegy, zavzpominat na staré
¢asy a mit moznost jim podékovat za praci, ¢as a energii, kterou vénovali nasi nemocnici,
doufam, Ze i oni méli podobny pocit a Ze se zase vSichni radi uvidime.

Zavérem bych chtéla Fici, Ze si vazim vSech naSich zaméstnancll, protoZe prace
v nemocnici je velice naroc¢na fyzicky i psychicky vycerpdvajici a uvédomuiji si, Ze neni vidy
ocenénd, tak, jak by méla byt a proto z celého srdce dékuji vSem svym kolegiim, kolegynim,
spoluzaméstnanclim, za jejich profesionalni pfistup, za jejich obétavou péci a nelehkou
a bohuzel nékdy velice smutnou praci.

Pteji vSem hlavné hodné zdravi, Stésti, pracovniho nasazeni, eldnu a sily v roce 2025.
Radi pfijmeme a budeme se tésSit na nase nové kolegy/né, kterym nabizime pfijemné
a pratelské pracovni prostredi. Nasim pacientim preji pfijemny pobyt, brzké uzdraveni
a maximalni spokojenost s poskytovanou péci.

Bc. Simona Jeriova
Naméstek pro oSetfovatelskou péci
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7. ZDRAVOTNICKA LABORATOR

(oddéleni klinické biochemie)

Laborator LCNP Hofice provadi vysetfeni v oblasti laboratorni mediciny, zajistuje
transport a zpracovani biologického materidlu ve specializovanych oborech jako je
imunohematologie, infekéni sérologie a nukledrni medicina. V odbérovém centru jsou
zajistovany odbéry biologického materidlu pro klienty praktickych i odbornych lékafa.

Zakladni informace o laboratofi jsou dostupné na webovych strankach nemocnice
https://www.naslednapece-horice.cz/laborator/ a spektrum nabizenych sluzeb je zvefejnéno

formou Laboratorni pfirucky https://horice.slp.blue/verejna-prirucka/stranka/uvod. Tato

priru¢ka obsahuje informace o jednotlivych vysetfenich (napf. Pokyny pro pacienty) a prinasi
prehled o organizaci sluzeb laboratore. Laboratorni vysSetfeni jsou poskytovana pro lGzkovou
a ambulantni ¢ast Levitova centra nasledné péce, pro ambulance praktickych a odbornych
|ékard regionu, pro veterinarni cely a samoplatce.

Piehled poctu laboratornich vykonit za rok

Rok 2022 2023 2024
Pocet ambulantnich vykon( 225 535 227 798 227 444
Pocet hospitalizacnich vykonu 33911 35549 36131
Pocet vykon( pro veterinarni ucely 1727 1719 1755
Celkem vykonu 261173 265 066 265 330

Persondlni zabezpeceni laboratofe je wvyhovujici z hlediska zajisténi garance
odbornosti 801 a pro zajisténi zastupitelnosti persondlu v ndvaznosti na pozadavky legislativy
i normy CSN EN ISO 15189:2013. Ukazatelem kvalitni laboratorni prace jsou vysledky
dosaZené v pravidelném ro¢nim hodnoceni externi mezilaboratorni kontrolou kvality (EHK).
Celkova uspésnost pro rok 2024 = 100 %. Vysledky uspésnosti v EHK jsou objektivnim
dlikazem o kvalité provadéni laboratornich vysetreni.

Na jafe 2024 usporadala laboratof jiz 3. Jarni seminaf pro praktické Iékare a sestry
regionu Hofic, garantem akce byl feditel LCNP ve spolupraci se spole¢nosti MeDilLa Pardubice.
Na semindfi probéhlo nékolik podnétnych prezentaci z oblasti nasledné péce v LCNP,
laboratorni mediciny a mikrobiologie.
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Od ledna do zati probihalo v laboratofi testovani nového prototypu integrovaného
analyzatoru DxC500i od nadnarodni americké spole¢nosti Beckman Coulter. Tento analyzator
je kombinaci biochemického a imunochemického modulu navrzeného pro malé az stfedné
velké laboratofe. Na testovani mimo USA byly propljceny pouze tfi stroje. Z toho jeden
do nasi laboratore, druhy do Némecka a treti do Indie.Laboratof LCNP je drZitelem Osvédceni
o splnéni podminek Auditu R3 NASKL.

Je evidovana v Registru klinickych laboratorfi NASKL pfi CLS JEP a spliiuje zakladni
technické a personalni pozadavky pro vstup do tohoto Registru, je zapojena do programu
zvysovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném MZ CR.

Mgr. Michal Kra¢mar
vedouci zdravotnické laboratore

8. EKONOMICKE UKAZATELE

Vyhodnoceni ukazatelii stanovenych zrizovatelem

V souladu s ustanovenim zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoctl, v platném znéni a na zakladé schvaleného rozpoctu mésta Hofice na rok 2024 byl
stanoven financni vztah pfispévkové organizace krozpoétu zfizovatele nasledujicimi
ukazateli:

Radmila Lukastikova
Ekonomicko-technicky ndméstek

Tabulka ¢.6: Zavazné ukazatele - Neinvesticni prispévek zfizovatele
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Prispévky limit skuteénost
Neinvesticni pfispévek na provoz chirurgické ambulance 100 000 100 000
Neinvesti¢ni pFispévek na socialni lizka 100 000 100 000
Tabulka ¢.7: Specifické zavazné ukazatele

Ukazatele limit skutecnost
Limit prostfedkd na platy véetné odmén 63 000 000 70034 888
Vyse zdkonnych odvodl zaméstnavatele 21420 000 23162 573
Vyse zdkonnych socialnich nakladd-odvod do FKSP 630 000 841524
Limit vydajl na spotfebu materidlu 17 100 000 17 622 572
Limit vydajl na opravy a udrzovani (mimo havarii) 1000 000 1671926
Limit vydajli na cestovné 30 000 60 374
Limit vydajli na reprezentaci 30000 38134

Tabulka ¢.8: Kryti investi¢niho fondu finanénim majetkem k 31.12.2024 v K¢

Ucelové zdroje a prostiedky

Pocatecni stav

4005 614,44

Pridél do fondu investicni ptispévek 1782 620,40
zfizovatele
Penéini prostiedky ve vysi odpist 933 988,95
Prodej majetku ve vlast. PO 36 000,00
Pfevody z rezervniho fondu 0
Penézni dary 300 579,00
Pouziti fondu-nakup majetku 5012 943,69
PouZiti-opravy majetku mésta 1130 240,63
Konecny stav fondu 915 618,47
Kryti finan¢nim majetkem Ucet 241 a 261 43 228 765,35
Tabulka ¢.9: Rozvaha prispévkové organizace 2024
Nazev polozky brutto korekce netto minulé
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Aktiva celkem 139398 262,42 | 63 279 655,67 | 76 118 606,75 | 66 292 220,81

A. | Stala aktiva

79 150 049,29

63 278 182,07

15 871 867,22

13277 667,58
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Dlouhodoby nehmotny | 1 688 886,40 1288 200,35 | 400 686,05 442 693,45
majetek

Dlouhodoby hmotny | 77 457 162,89 61989981,72 | 15467 181,17 | 12 834 974,13
majetek

Dlouhodoby finanéni

majetek

Dlouhodobé pohledavky | 4 000,00 4 000,00

ObézZnd aktiva 60248 213,13 1473,60 60 246 739,53 | 53014 553,23
Zasoby 1529 348,45 1529 348,45 | 945 204,96
Kratkodobé pohledavky 15194 575,85 1473,60 15193 102,25 | 12 654 036,12
Kratkodoby financni | 43 524 288,83 43524 288,83 | 39415 312,15
majetek

Pasiva celkem

76 118 606,75

66 292 220,81

Viastni kapitadl

65 786 983,95

56 369 622,27

Jméni ucetni jednotky

15139 138,53

11 015 773,69

Fondy ucetni jednotky

42 068 271,80

34 224 386,50

Vysledek hospodareni

8579 573,62

11129 462,08

Cizi zdroje 10331 622,80 9922 598,54

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 10331 622,80 9922 598,54

Tabulka ¢.10: Vykaz zisku a ztrat prispévkové organizace 2024
bézné obdobi minulé obdobi
ucet | Hlavni ¢innost | Hospodaiské | Hlavni ¢innost Hospodarska
¢innost ¢innost

NAKLADY CELKEM 129 268 152,71 | 1815375,81 | 118 159 340,83 | 1253 555,39
Spotfeba materialu 501 | 17099 837,00 | 510087,52 16 705 672,79 463 508,07
Spotfeba energie 502 | 5189 452,07 892 437,93 3583 829,34 579 474,82
Opravy a udrZovani 511 1671 713,07 2 703,00 1057 810,67 5965,10
Cestovné 512 | 60374,00 24 188,00
Naklady na reprezentaci | 513 36 868,00 1 266,00 29617,00 1027,00
Ostatni sluzby 518 | 7109 168,67 57 713,00 6 048 345,65 50 837,74
Mzdové naklady 521 | 69930775,00 | 104113,00 64 045 292,93 91 698,07
Zakonné socialni | 524 | 23128 481,00 | 34092,00 21206 400,74 31124,26
pojisténi
Jiné socidlni pojisténi 525 287 820,26 330 147,49
Zakonné socialni naklady | 527 841524,76 1294 156,02
Jiné socidlni naklady 528
Dan silniéni 531
Jiné dané s poplatky 538 | 162 886,00 281 358,00
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Manka a Skody 547

Odpisy dlouhodobého | 551 | 1041 188,00 2 8454,00 863 054,16 5788,84
majetku

Tvorba a  zuctovani | 556 | 1463,00 -1128,70

opravnych polozek

Nakl. z odepsanych | 557

pohledavek

Naklady z DD majetku 558 | 609 594,66 533 134,25

Ostatni naklady z | 549 | 60536,92 201 487,83

¢innosti

Ostatni finan¢ni naklady | 569

Dan z pfijm 591 | 2036110,00 105 260,00 1936 100,00 24 130,00
VYNOSY CELKEM 137 655 495,48 | 2 007 606,66 | 128 765 598,91 | 1776 759,39
Vynosy z prodeje sluzeb | 602 | 134 888 715,60 | 779 545,72 126 104 944,09 | 663 482,30
Vynosy z prondjmu 603 505 898,28 549 840,74
Vynosy z prodaného 120 950,00

zbozi

Smluvni pokuty a Uroky z | 641

prodleni

Vynosy z prodeje | 644

materidlu

Vynosy z prodeje DDHM | 646 | 43 239,67

Cerpéni fondd 648 943 897,00

Ostatni vynosy z ¢innosti | 649 11 437,16 400,00

Financni vynosy 662 601 212,66 563 436,35
Vynosy z transfer( 672 1768 206,05 1838 596,50

VYSLEDEK

HOSPODARENI

VH pred zdanénim 10423 452,77 | 297 490,85 12 542 358,08 547 334,00
VH béiného ucetniho 8387 342,77 192 230,85 10 606 258,08 523 204,00

obdobi

tabulka ¢.11: Procentudlni zastoupeni vybranych nakladul z celkovych nakladt 2024

Typ nakladu K¢ %

léky 3535601,25 2,7
specidlni zdravotnicky material 4701168,75 3,6
potraviny pro pacienty 4328 514,80 3,3
energie a média celkem 6 039 240,45 4,6
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opravy a udrzovani, revize 1671926,31 1,3
mzdy v¢. pojisténi 93197 461 71,1
odpisy 1045 503,00 0,8
Celkem naklady 13108498841 @ -

Tabulka ¢.12: Vysledek hospodareni za rok 2024 - dle ¢innosti v K¢

Oblast ¢innosti Naklady K¢ Vynosy K¢ + zisk, -ztrata K¢
LUzka nasledné péce 78 637 023,35 109 976 505,53 31339482,18
Socialni hospitalizace 8013 682,27 7 433 108,22 -580574,05
Ambulance a komplement 18 880 686,00 18 567 460,38 -313 225,62
Doplrikova cinnost 1 600 969,48 2033513,36 433 184,74
Rezie
Vysledek hospodareni roku za | 131084 988,41 139 663 102,14 8578 113,73
bézné ucetni obdobi
Tabulka ¢.13: Vynosy od zdravotnich pojistoven 2024
kéd nazev zdravotni pojistovny Ké %
111 Vseobecna zdravotni pojistovna 89 045 875,50 64,7
201 Vojenska zdravotni pojistovna 10 137 668,63 7,4
205 Ceska priimyslova zdravotni pojistovna 4739 098,95 3,4
207 Oborova zdravotni pojistovna 5795 811,57 4,2
209 Zdravotni pojistovna Skoda 1690723,10 1,2
211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 18 009 754,88 13,1
213 Revirni bratrska pokladna 1 0
Celkem 129 418933,63 | = --—-—--—--
Tabulka ¢.14: Triby za socialni hospitalizace v K¢
Nazev polozky 2023 2024
Klienti 1368 367 1438 775,00
PFispévky od Ufadu prace 1522244 1638 753,00
Pfijmy za nezdravotnické sluzby 7 096 2 838,00
Prijmy od zdravotnich pojistoven 2637828 2823 646,51
Dotace od MPSV 1500 000 1427 310,00
Dotace od KU Kralovéhradeckého kraje 0,00 0,0
Dotace od mésta Hofice 100 000 100 000,00
Celkem trzby 7135535 7433 108,22
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9. INVERTARIZACE
(k 31.12.2024)

Kazdoroc¢né je provadéna fyzicka i dokladova inventarizace k poslednimu dni roku. P¥i

inventarizaci veskerého majetku a skladli se vyhotovuji inventurni soupisy, které obsahuiji
vsechny naleZitosti dle § 30 odst. 2 zakona 563/1991 Sbh., v platném znéni. U dokladové
inventarizace byla kontrolovdna navaznost na rozvahové ucty a dolozeni prirdstkd a ubytka

inventarizovaného majetku. Touto fadnou inventarizaci nebyly zjistény zadné inventarizacni

rozdily. Soucdsti inventarizacnich zapis jsou i navrhy na vyrazeni majetku. Majetek je

evidovan podle jednotlivych nakladovych stiedisek s uvedenim odpovédné osoby a hmotné

odpovédnosti.

Vsechny inventarizované predméty jsou oznaceny inventarnim cislem. Pfi poSkozeni

nebo snizené Citelnosti je vystaven novy Stitek.

Tabulka ¢.15: Dary

nazev oddéleni | pocatecni stav pfijmy vydaje konecny stav
stanice A 230 928,97 1 000,00 230928,97 1 000,00
stanice B 94717,48 94 717,48 94 717,48
stanice C 136 797,87 100 193,00 100 193,00
LCNP 21 852,32 100 193,00 5475,52
celkem 484 296,54 1 000,00 300 579,00 184 717,54
FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB
Tabulka ¢.16: Fond kulturnich a socialnich potieb

kod nazev rozpocet skutecnost

412000 Pfevod zlstatku 142 990,53 246 988,72

412003 Pridél do FKSP 700 000,00 653 963,19

celkem 842 990,53 900 951,91

412240 Prispévek na kulturu a télovychovu 0

412270 Prispévky na penzijni pfipojisténi 324 000,00 314 450,00

412220 Prispévky na stravovani 518 990,53 234 915,00

412260 Zivotni vyrodi - finanéni dary 0 0
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412290 Ostatni uziti fondu

0

0

celkem

842 990,53

246 988,72

Zistatek k 31.12.2024

10. PERSONALISTIKA A MZDY

V roce 2024 pracovalo v organizaci 130 zaméstnanc(, z toho 107 Zen. Mimo evidenc¢ni

pocet je 5 zaméstnancl, a to 5 Zen na materské a rodicovské dovolené.

Pocet pracujicich dichodcl je 13 ztoho 10 Zen. Se zdravotnim postiZenim pracuje 6

zaméstnancu.

Tabulka ¢.17: Pocet zaméstnancu

Pocet zaméstnancu 2022 2023 2024
Eviden¢ni pocet zaméstnancl k poslednimu dni

] o 129 130 130
sledovaného obdobi (fyzické osoby)
Pramérny prepocteny evidencni pocet zaméstnancu 117,24 119,41 116,68
Prepocteny evidencni pocet zaméstnancu

) , ) ] 115,32 114,77 116,58
k poslednimu dni sledovaného obdobi
Pocet zaméstnancli s nerovhomérné rozvrzenou

, 57 83 73
pracovni dobou
Pocet odpracovanych hodin 200924 202 940 204 023
- z toho pocet hodin prace prescas 4 402 4517 5790
Tabulka ¢.18: Zaméstnanci dle rozdéleni
2023 2024
Zaméstnanci dle rozdéleni
celkem z toho Zeny | celkem z toho Zeny

Evidenéni pocet zaméstnancl 130 108 130 107
Mimo evidencni pocet zaméstnancu 7 7 5 5
Pracujici dichodci 12 10 13 10
Zaméstnanci se zdravotnim postiZzenim 3 3 6 6
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Tabulka ¢.19: Celkovy prehled o platech a priplatcich

Platy a pfiplatky 2022 2023 2024

tarifni plat 36 881 091 37833710 37276 701
Pfiplatek za vedeni 1042 495 1066 812 997 745
Zvlastni priplatek 1723674 1769558 1686411
Prace prescas 1299 392 1469 867 1976 381
Priplatek za So, Ne 1905993 2041644 2103 264
Pfiplatek za svatek 994 088 1065 287 1052 054
Pfiplatek za nocni praci 1197 862 1270783 1375 865
Nahrady mzdy 6 599 950 6936 051 7 615 446
Osobni ptiplatky 3761767 3911418 7 004 824
Odmény 2403950 2906 140 4186 131
Pohotovost mimo pracovisté 118 694 117 601 121 497
Celkem 57 926 956 60388 871 65396 319
Ostatni osobni naklady 3296 852 3765839 4641569

11. SYSTEM KVALITY A BEZPECI

V roce 2024 jsme nadale plnili standardy kvality a bezpeci, pozadavky na kvalitu
zdravotni péce pozadovanou legislativou, MZ CR a narodnimi akreditaénimi standardy. Velky
dliraz je kladen na stanoveni rizik ve vSech oblastech ¢innosti LCNP a aktivni pfistup k fizeni
téchto rizik. Na zakladé doporu¢eni MZ CR probéhla implementace Narodnich
oSetrovatelskych standard( do postupl nastavenych v LCNP. V minulém roce jsme predevsim
obhajili Certifikat kvality a bezpedi vydany Ceskou spoleénosti pro akreditaci ve zdravotnictvi.

Plan zvySovani kvality péce byl zaméfen na kontinudini sledovani postup(, které
vychazeji z nastavenych internich postup(. Interni audity kvality dokladuji zpétnou vazbu
nastavenych kvalitativnich systém( v béZné praxi. Vychazi z nich preventivni a ndpravna
opatfeni event. pfrileZitosti ke zlepSeni probihajicich proces(. Jsou provadény tymem
proSkolenych auditori a probihaji nejen na zdravotnickych pracovistich, ale i v obsluznych
provozech LCNP.

O kvalité a bezpeli v LCNP nam zpétnou vazbu poskytuje i sledovani spokojenosti
amulantnich a hospitalizovanych pacientl, probihajici kazdorocné formou dotaznik(
spokojenosti. Jsou cennou zpétnou vazbou, a to i v pfipadé negativnich reakci, impulzem pro
zménu a hledani reseni.
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Sledujeme peclivé nezadouci udalosti vzniklé v LCNP, zdvainé nezadouci udalosti
pfezkoumdvame kofenovou analyzou, hleddme jejich pficiny a souvislosti a stanovujeme
opatfeni ke sniZeni rizika vyskytu opakovani téchto nezadoucich udélosti. U€astnime se
elektronické evidence hlaseni nezadoucich udalosti, kde jsou sledovany, analyzovany a
nasledné reSeny hlasené nezadouci prihody, event. nepredvidatelné situace vyskytujici se

v souvislosti s provozem LCNP. Kvalita a bezpeci poskytované péce patfi jiz dlouhodobé
k nasim strategickym cildm.

Tabulka: Nezadouci udalosti - statistika

Typ nezadouci udalosti 2022 2023 2024
pady a smeknuti 38 36 48
svévolny odchod pacienta z nemocnice 0 0

souvisejici s podanim lékl pacientovi 0 0 0
dekubitus vznikly béhem hospitalizace 22 21 25
celkem 61 57 74

12. OSTATNI CINNOSTI

Pracovni urazy

V roce 2024 nebyla zaznamenana Zadnd nemoc z povolani.

Tabulka ¢.21: Pocet pracovnich urazl

Prehled pracovnich urazi 2020 2021 2022 2023 2024

bez pracovni neschopnosti | 5 1 3 1 4
s pracovni neschopnosti 0 4 1 2 4
celkem 5 5 4 3 8

Stravovaci provoz

Pacientlim je strava poskytovana ctyrikrat denné formou snidani, obédl, svacin
a vecefi. Pro diabetickou dietu se navic pfidavaji presnidavky a druhé vecere. Dle ordinace
|ékare se pacientlim s malnutrici podavaji pridavky stravy ¢i specialni vyziva uréena k popijeni
(sipping). Hospitalizovani jsou i pacienti s dlouhodobym omezenim pfijmu stravy, ktefi jsou
vyzivovani umélou klinickou vyZivou pres sondu (PEG).

Zaméstnanclm a ostatnim stravnik(im je v pracovni dny k dispozici vybér ze tfi jidel,
o vikendech a svatcich ze dvou jidel.
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Likvidace odpadu

Likvidace nebezpecného odpadu, komundlniho odpadu, kartonového papiru, skla,
plastl, pouzitého jedlého tuku a biologicky rozloZitelného odpadu ze stravovaciho provozu je
smluvné zajisténa odbornymi firmami.
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