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Vazené kolegyné, vadZzeni kolegové,

vyjadfuji obdiv a hluboky respekt k Vasi praci v uplynulém covidovém roce
2020. Pracovali jste pod velkym psychickym tlakem, ve slozitych
epidemiologickych podminkach a casto v omezeném poctu. Nikdy jste vsak
neprerusili péci o pacienty Levitova centra a za to Vam patfi upfimné
podékovani.

S uctou k Vasi praci
Ing. Roman Becvar
feditel
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Uvodni slovo

Kazdorocnim dulezitym ukazatelem je vidy procento obsazenosti naSich [G0Zek.
Minuly rok byl vtomto ohledu skutecné turbulentni a nepredvidatelny. Tato situace
vychdazela predevsim z vladnich opatfeni, kterd na jedné strané pozadovala utlum péce na
akutnich lGzkach a pfesun pacientld na ndslednou péci a zaroven nam prikazovala vytvofrit
alesponl desetiprocentni rezervu v lizkovém fondu pro potifeby pacientd po akutni fazi
covidu prekladanych z akutni péce. V naSem zafizeni se tato opatfeni a vykyvy v akutni péci
projevovaly od naprosté naplnénosti aZz k hlubokému propadu na konci roku. Konec
loriského roku byl dale ovlivnén vinou infekce, kterou jsme prosli zejména v listopadu.
Z téchto dlvodl jsme nedosahli na Cislo obloZnosti z roku 2019, ale i 90% procentni
naplnénost je solidni Cislo. K dobrému hospodarskému vysledku ve vysi +6.500.000,--K¢
prispélo i cca 1.200.000,--K¢ kompenzace od zdravotnich pojistoven, vladni pomoc
v dodanych osobnich ochrannych prostredcich ve vysi cca 500.000,--K¢ a dale nemoZnost
provést nékteré investice viz. nize.

Z personalniho pohledu jsme v poc¢atku minulého roku z diivodu odchodu stavajiciho
primare, hledali jeho nastupce. Zde patfi velké podékovani panu MUDr. Miroslavu Hanusovi,
ktery byl ochoten se této funkce okamzité ujmout, a k mému velkému potéseni jsme se
béhem roku dohodli na dlouhodobéjsi spolupraci. Timto Levitovo centrum ziskalo na tomto
dllezitém postu velmi kvalitniho lékafe a manazZera. Ve druhém pololeti jsme do naseho
kolektivu pfivitali pani MUDr. Jitku Blabolilovou a tim jsme doplnili Iékafsky kolektiv.
Druhym personalnim ofiskem byl personalni baby boom na oddéleni ,,C“ plus odchod dvou
zdravotnich sester do konkurencéniho zdravotnického zatizeni. Tuto situaci reSime a i pres
Castecny uspéch v naboru novych zdravotnich sester musime vroce letoSnim pfijmout
minimalné dalSich pét zdravotnik(l na tato mista. Zde patfi zvlastni podékovani naméstkyni
pro oSetfovatelskou péci pani Bc. Simoné Jeriové, ktera zaroven pokryva i misto stanicni
sestry na stanici ,C“. Vedruhém pololeti se nam podafilo pfijmout kvalifikované
fyzioterapeutky a tuto pozici mame nyni velmi kvalitné obsazenu.

V oblasti oprav a investic se nam podafilo vymalovat stanice A a C a dalSi nezbytné
provozy. Naklady na tuto ¢innost jsou dnes jiz témérf dvojnasobné oproti roku napf. 2016.
Zateplili jsme kompletné ptdu nad jizni budovou a na tomto zékladé predpokldadame urcitou
usporu energie v letoSnim roce. Dale jsme jednordazovym nakupem uskutecnili vyménu
vétSiny pacientskych pyZzam. BohuZel se nepodafila oprava fasady na severni budové
z dlvodu covidové krize a z toho plynouci nutnosti Upravy rozpoctu zfizovatele. V planu
jsme také méli vyménu podlahové krytiny na stanici B, ale z pohledu epidemiologické
situace bylo nutné tuto investi¢ni akci zrusit.

Ing. Roman Becvar
feditel
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LUZKA NASLEDNE PECE

LiZkova ¢ast LCNP i v roce 2020 disponovala celkem 120 lGzky rozdélenymi do 3
stanic, z toho je 9 llzek je stale vyclenéno na pobytové zafizeni socidlnich sluzeb. VSechny
stanice se vénuji predevsim péci o dlouhodobé nemocné, geriatrické pacienty a nejsou
vyjimkou pacienti s paliativni péci a pacienti v terminalnim stadiu onemocnéni. Diky
specializované zpUsobilosti 1ékafl jednotlivych stanic je moZzné pacienty rozdélovat podle
zakladniho onemocnéni:

stanice A se specializuje na problematiku Ié¢by chronickych ran, stanice B se vénuje
predevsim pacientdm s neurologickou a interni problematikou a stanice C preferuje
umisténi pacientl po operacich, traumatech a s chronickymi ranami.

Vyuziti IGZzek ndsledné péce v roce 2020 dosahovalo celkem 88,59 %.

Tabulka ¢.1: Porovnani vyuziti lGzek od roku 2017 do roku 2020

Polozky 2017 2018 2019 2020
pocet osetfovacich dnd 38424 37935 37537 35991
vyuziti lizek v % 94,84 93,63 92,64 88,59

Minuly rok jsme nedosahli na planované vyuziti liZzek ve vysi 92%. To bylo zplUsobeno
predevsim specifitou uplynulého obdobi a vladnimi nafizenimi, ktera urcovala sniZovat
celkovou kapacitu nasledné péce o 10% s ohledem na mozny nepftiznivy vyvoj pandemie a
tim vytvofit toto narazové pasmo.

Na l0zka jsou pfijimani pacienti na zakladé predbéiné telefonické nebo pisemné
domluvy s Iékafskym ndméstkem. Vice jak % pfijimanych pacient( byly preklady z akutnich
[GZzek Oblastni nemocnice Ji¢in a Fakultni nemocnice Hradec Kralové. Ostatni byli pfijimani
na doporuceni praktickych |ékara a jinych zdravotnickych zafizeni.
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Tabulka ¢.2: Pfehled pfijmi a ukoncenych hospitalizaci v letech 2017 - 2020

Polozky 2017 2018 2019 2020
Pocet prijatych pacienti 596 576 595 481
Pocet propusténych pacientt 469 436 471 353
z toho:

Domaci oSetfovani 224 237 245 173
Domovy senior( 114 85 100 79
Preklad do jinych zdravot. zafizeni 115 82 99 81
Socialni hospitalizace 15 30 23 16
USP Hofice 1 2 4 4
Pocet zemfelych pacienti 118 143 132 140

Rok 2020 byl vyjimecny probihajici pandemii nemoci Covid 19. Nutna protiepidemicka
opatteni ovlivnila cely provoz LCNP a pfinesla velkou zatéZ pro personal. Bezprostfedné se
nas onemocnéni hospitalizovanych pacientld dotkla az v listopadu a prosinci 2020. | pres
veskera opatreni se epidemie postupné rozsifila na vSechny stanice LCNP a postihla i vétSinu
zdravotnického persondlu. Kratce jsme pro zajisténi provozu vyuzili i pomoci armady CR.
Podrobnéjsi popis a zhodnoceni epidemie uvadim ve zvlastni zpravé.

V dubnu 2020 odesel na jiné pracovisté dlouholety primar NP doc. MUDr. Vykourtil,
CSc. a praci prerusil nestor hotickych lékafd MUDr. Havlas, ktery se v plné silev
prosinci dozil 90 let . Naopak jsme ziskali 2 |ékare - od ¢ervna 2020 MUDr. P. Hladika , Ph.D.
a od 1.11.2020 MUDr. J. Bldbolilovou. Posilili jsme i tym rehabilitacnich pracovnikd, stale
zapasime s poCtem zdravotnich sester .

Do roku 2021 vstupujeme v prechodném lokalnim zklidnéni probihajici pandemie s
vizi jejiho zvladnuti zejména diky zacinajici vakcinaci zdravotnikl a nejohrozenéjsi Casti
populace. Jen doufame, Ze nas pandemie bude provazet jen mésice a ne roky.

MUDr. Miroslav Hanus
primar lGzkové casti
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Tabulka ¢.4: Naklady v K¢ na 1 oSetfovaci den (OD) / v roce 2020

naklady I naklady osetfovaci naklady
pFimé (Ké) eI celkem (K&) dny  |na10D (K&
CELKEM 2018 48 405 089 10 321901 58 726 990 37935 1548
2 socialni| 5511392 1111265 6322 657 2863 2061
ospitalizace
CELKEM 2019 53 488 587 11 691 207 65179 794 37 537 1736
oz %N 5533973 1209578 6743 552 2 863 2148
ospitalizace
CELKEM 2020 62 118 624 13 665 150 75783 774 35991 2105
2 socialni| ¢ 618224 1440 244 8 058 469 3173 2593
ospitalizace
Porovnani nakladi na SZM na 1 osetfovaci den
3,500,000
3,000,000
2,500,000 /4
2,000,000 = 2016
—2017
1,500,000 / 2018
1,000,000 2019
/
500,000 2020
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& & & &SSP
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POBYTOVE ZARIZENI SOCIALNICH SLUZEB

Jako jediné zdravotnické zafizeni v Kralovéhradeckém kraji zajistujeme i socialni

sluzby poskytované ve zdravotnickém zarizeni Ustavni péce, a to na 9 socialnich IGzkach. Na

tuto sluzbu ndm byla v roce 2020 poskytnuta dotace od Ministerstva prace a socidlnich véci

ve vysi 1.270 tis. K¢, od Krajského Uradu 361.630 tis. K¢ a od zfizovatele Mésta Hofice ve vysi

100 tis. K¢. Socialni sluzby na zdravotnickém lGzku jsme v tomto roce poskytovali v celkovém

objemu 3173 oSetfovacich dnU tj. 96,3% vyuZiti jejich kapacity.
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Zdravotné socidlni pracovnice Bc. Zuzana ErSilova spolupracuje s Ustavy socialni péce
i s Urady statni spravy i samospravy.

Tabulka ¢. 5: Vyuiiti socidlnich lGZek v roce 2020 ve srovnani s pfedchazejicimi roky

Polozky 2017 2018 2019 2020

pocet oSetfovacich dn( 2 863 3067 3139 3173

Maximalni ro¢ni kapacita 3285 3285 3285 3294

vyuziti lGzek v % 87,15 93,36 95,55 96,32
AMBULANTNI CAST

Chirurgicka ambulance

Ambulance pracuje v rezimu 24hodinové dostupnosti Iékafe na misté. Je jedinym
mistem v regionu Hoficka, kde je lékarskd péce garantovana po 24 hodin, véetné péce
urgentni, péCe o Urazy a Zivot ohroZujici stavy. Vzhledem k tomu, , Ze zdchranna sluzba
pracuje vétSinou bez |ékarské posadky a ¢etnost vyjezdl vyrazné narlsta a prodluZuje se tim
doba, kdy sanita neni dostupnd, je lékar v nemocnici jedinym poskytovatelem neodkladné
pomoci. 24hodinovou dostupnost se pres velkou obtiznost pfi zajistovani dafi udrZet
kontinualné jiz od roku 1997, coz nas fadi mezi ojedinéla zafizeni kraje i celé republiky.

Ambulance Uzce spolupracuje s laboratofi OKB, kterd pravé s ohledem na
poskytované sluzby ma provozni dobu do 17:30 hod ve vSedni dny a zajiStuje laboratorni
vySetreni i o vikendu do 12 hodin.

V pripadé nedostupnosti téchto sluzeb, ¢i v pripadé jiné specializované péce je
zajisténa spoluprace s Oblastni nemocnici Ji¢in a Fakultni nemocnici v HK.

Ze sluzeb poskytovanych ambulanci lze vyjmenovat - traumatologickd péce - Urazy
krvavé, nekrvavé, véetné zajisténi dalsi péce napf. rehabilitaéni apod. Jsou oSetfovany i
stavy neurazové, onemocnéni zazivaciho traktu apod. Jsou provadény i drobné kosmetické a
chirurgické zakroky, pripadné spolupracujeme s plastickou ambulanci zde v Hoficich, ktera je
modernimi principy vihkého hojeni ran dle doporucenych postupl odbornych spole¢nosti
ve spoluprdci s odborniky z FN Hradec Kralové.

V soucasné dobé se zdd byt stabilizovan tym lékard, ktefi na ambulanci pracuji
v dennich i v pohotovostnich sluzbach. Kromé lékara stdlého stavu zde pracuji i |ékafi a
specialisté z ON Ji¢in a FN Hradec Kralové, takze i v tomto sméru je zajisSténa navaznost na
tato pracovisté.

V roce 2020 bylo provedeno cca 13.000 oSetfeni, péce byla poskytnuta 4.500
pacientim a ¢asto jsme suplovali praci praktickych Iékar, ktefi své ambulance uzavreli.

MUDr. Zdenék Rufer
Iékar chirurgické ambulance

10
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Interni ambulance

Interni ambulance provadi odborna interni vySetfeni na doporuceni oSetfujicich
praktickych Iékarl nebo jinych odbornych ambulanci a sleduje v rdmci pravidelnych kontrol
chronicky nemocné v Sirokém spektru internich onemocnéni, predevsim pacienty s vysokym
tlakem a chronickou ischemickou chorobou srdecni. Vétsina vySetieni je na objednani, resp.
v pravidelnych terminech. Provadi i neodkladna vysetieni u pacientd s akutnimi zdravotnimi
obtizemi bez objednani. Interni ambulance v tomto roce pracovala pét dni v tydnu a oSetfila
pfiblizné stejny pocet pacientu jako v roce pfedchozim.

Osetrovatelstvi

Rok 2020 byl pro vSechny velice ndro¢ny. Koronavirova pandemie ovlivnila vyrazné
Zivoty nds vSech. Covid-19 se nevyhnul nasim pacientlim ani oSetfovatelskému persondlu.
Z celého srdce chci podékovat viem, ktefi se podileli na péci o nase pacienty. Vycerpanost,
Unava nékdy i beznadéj doprovazela kazdého z nds. Prvni i druhou vinu pandemie jsme vsak
zvladli, a to diky vzdjemné spolupraci a semknuti viech zaméstnancl z celého provozu
Levitova centra . Velké podékovani patfi vSem dobrovolnikim, vojakim a studentlm
zdravotnickych obor(, ktefi se v téchto velice naro¢nych dobach postavili do prvni linie a
pomohli nam zajistit komplexni oSetfovatelskou péci o nasSe pacienty. Dalsi velké
podékovani patfi vSem, ktefi poskytli Levitové centru NP po domdcku usité ustenky a
vyrobené stity.

Z divodu pandemie neprobéhly tradi¢ni akce jako napftiklad Sestra v akci, Mikulasska
nadilka a vanocni zpivani. Pfi zlepSeni epidemiologické situace se radi k tradicnim akcim
vratime.

| vtomto nelehkém obdobi Levitovo centrum ndsledné péce poskytuje komplexni,
individualni, humanistickou a holistickou oSetfovatelskou péci, kterou provadi
multidisciplinarni tym kvalifikovanych zdravotnickych nelékarskych pracovnik(l. Jedna se o
tym vSeobecnych a praktickych sester, fyzioterapeutd, rehabilita¢nich pracovnikd, nutriéni
terapeutky, zdravotné socialni pracovnice, oSetfovatelek, sanitafek a sanitard. Vsichni tito
zaméstnanci ve vzdjemné spolupraci tvofi synchronizovany oSetfovatelsky tym, ktery
poskytuje oSetrfovatelskou péci metodou osetfovatelského procesu s cilem uspokojovat
individudlni potfeby nasich pacient(/klient(i. Velice dilezitou praci, bez které bychom se
neobesli, vykonavaji pomocnice — uklizecky, které dbaji na to, aby nemocnicni prostredi bylo
Cisté — bezpecné a Utulné.

Na stanicich naseho centra, vprlbéhu roku 2020 jsme pecovali o 497
hospitalizovanych pacient(. Jednalo se o polymorbidni pacienty s onemocnénim srdce a cév,
o pacienty po cévnich mozkovych prihodach, diabetiky, astmatiky, pacienty s onemocnénim
centralniho nervového systému, pacienty s onemocnénim traviciho, urologického systému a
pod.. Velkou skupinu tvofili pacienti po Urazech a nejrliznéjSich operacich. Tito pacienti

11
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k nam pfichazeli z akutnich oddéleni okolnich nemocnic na dolécéeni, k nacviku
sobéstacnosti, k rehabilitacni

péci. Néktefi pacienti pfisli zdomova na doporuceni praktickych Iékafl pro celkové zhorseni
zdravotniho stavu.

Nemald ¢ast pacientl byla pfijata na doporuceni prof. MUDr. Sobotky — specialistou
na hojeni chronickych ran. Vazim si prace stani¢ni sestry Lenky Poldkové, ktera se aktivné
vénuje oSetfovani chronickych ran. Sbird data, analyzuje a ve spolupraci s prof. MUDr.
Sobotkou prednasi na semindfich o UspésSich moderni |é¢by chronickych ran a defektd.
Modernimu hojeni ran se vénuji i zdravotnici na chirurgické ambulanci. Ziskavaji nové
védecké poznatky v oblasti |écby ran a implementuji je do praxe.

Diky odborné, bezpecné a profesionalni oSetfovatelské péci se ndm podafrilo navratit
mnoho dolécenych, kompenzovanych pacientl zpét do jejich bézného Zivota, a to je pro
zdravotniky nejvétsim ocenénim za jejich narocnou praci.

Pro zvySeni komfortu nasich pacientl probéhl nakup novych polohovacich,
antidekubitnich a rehabilitacnich pomucek. Ke zpfijemnéni pobytu nasich pacientll a prace
zdravotnik( pfispivd vyborna kuchyné, na které se podileji zaméstnanci stravovaciho
provozu Levitova centra NP .

Dékuji viem svym kolegiim, kolegynim, spoluzaméstnancim za jejich profesionalni
pfistup. Preji vSem hlavné hodné zdravi, Stésti, pracovniho nasazeni, eldanu a sily, abychom
rok 2021 prozili jiz v klidnéjsi dobé. Radi pfijmeme do naSich fad nové kolegy, kterym
nabizime pratelské pracovni prostredi.

Nasim pacientlim pfeji prijemny pobyt, brzké uzdraveni a maximalni spokojenost s nasi péci.

Bc. Simona Jeriova
nameéstek pro oSetfovatelskou péci

12
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Zdravotnicka laborator
(oddéleni klinické biochemie)

Laboratof Levitova centra ndsledné péce Hofice provadi vysSetfeni v oblasti
laboratorni mediciny, zajistuje transport a zpracovani biologického materidlu ve
specializovanych oborech jako je imunohematologie, infekéni sérologie a nuklearni
medicina. V odbérovém centru jsou zajistovany odbéry biologického materidlu pro klienty
praktickych i odbornych lékaru.

Spektrum nabizenych sluzeb laboratore je zverejnéno na webovych strankdch
nemocnice www.naslednapece-horice.cz formou Laboratorni pfirucky. Tato pfirucka
obsahuje informace o jednotlivych vySetfenich (napf. Pokyny pro pacienty) a pfinasi pfehled
o organizaci sluzeb laboratofre.

Laboratorni vySetfeni jsou poskytovana pro lizkovou a ambulantni ¢ast Levitova
centra nasledné péce, pro ambulance praktickych a odbornych lékafl regionu, pro
veterindrni ucely a samoplatce.

Pfehled poctu laboratornich vykont

Rok 2018 2019 2020

Pocet ambulantnich vykont 224 853 220291 203433
Pocet hospitalizacnich vykonu 30 753 30988 31511
Celkem vykonu 255 606 251279 234944

Personalni zabezpeceni laboratofe je vyhovujici z hlediska zajiSténi garance
odbornosti 801 a pro zajisténi zastupitelnosti persondlu v ndvaznosti na pozadavky
legislativy i normy CSN EN 1SO 15189:2013. Pracovnici laboratofe zvysuji své odborné
znalosti a kvalifikaci ucasti na odbornych akcich.

Ukazatelem kvalitni prace laboratore jsou vysledky dosazené v pravidelném rocnim
hodnoceni externi mezilaboratorni kontrolou kvality (EHK). Celkova Uspésnost pro rok 2020
= 100 %. Vysledky uspéSnosti v EHK jsou objektivnim didkazem o kvalité provadéni
laboratornich vysSetreni.

Laboratof je evidovéna v Registru klinickych laboratofi NASKL pFi CLS JEP a splfiuje
zakladni technické a personalni pozadavky pro vstup do tohoto registru, je zapojena do
programu zvy$ovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném Mz CR.

Laborator je drzitelem Osvédceni o splnéni podminek Auditu Il NASKL pro odbornost 801
(klinicka biochemie).

RNDr. Dagmar Korabova
vedouci zdravotnické laboratore
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Ekonomické ukazatele

Vyhodnoceni ukazatelli stanovenych zfizovatelem

v

V souladu s ustanovenim zadkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

Uzemnich rozpoctd, v platném znéni a na zakladé schvaleného rozpoctu mésta Hofice na rok

2020 byl stanoven finanéni vztah prispévkové organizace k rozpoctu

nasledujicimi ukazateli:

Tabulka ¢.7: Zavazné ukazatele - Neinvesticni prispévek zfizovatele

zfizovatele

Prispévky limit skutecnost
Neinvesticni pfispévek na provoz chirurgické ambulance 100 000 100 000
Neinvesticni prispévek na socialni lGzka 100 000 100 000
Tabulka ¢.8: Specifické zavazné ukazatele
Ukazatele limit skutecnost
Limit prostfedk( na platy véetné odmén 48 500 000 59 253917
Vyse zakonnych odvod( zaméstnavatele 16 320 000 19 255 490
Vyse zdkonnych socidlnich nakladG-odvod do FKSP 950 000 1178 109
Limit vydajl na spotfebu materidlu 12 500 000 14 534 275
Limit vydajl na opravy a udrZzovani (mimo havarii) 1 800 000 825938
Limit vydajl na cestovné 100 000 57 679
Limit vydajll na reprezentaci 10 000 22 837
Tabulka ¢.9: Kryti investi¢niho fondu finanénim majetkem k 31.12.2020 v K¢

Ucelové zdroje a prostiedky Pocatecni stav 5337 049,42

Ptidél do fondu z odpisl 406 520,26

Pouziti fondu-nakup majetku -1185 661,09

PouZiti-opravy majetku mésta

Konecny stav fondu 4 557 908,59
Kryti finanénim majetkem Ucet 241 a 261 20 066 333,89
rozdil
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Tabulka ¢.10: Rozvaha prispévkové organizace 2020

Nazev polozky brutto korekce netto minulé
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Aktiva celkem 103 835 175,28 62 074 522,47 | 41760 652,81 | 34 833 733,75
Stéld aktiva 73 188 545,67 61930522,47 | 11 258 023,20 | 11 025 751,30
Dlouhodoby nehmotny | 1498 396,10 993 355,85 505 040,25 559 028,25
majetek
Dlouhodoby hmotny | 71 690 149,57 60937 166,62 | 10 752982,95 | 10466 723,05
majetek
Dlouhodoby finanéni
majetek

Dlouhodobé pohledavky

ObézZnd aktiva 30 646 629,61 144 0000,00 | 30502 629,61 | 23 807 982,45

Zasoby 790 410,48 790 410,48

Kratkodobé pohledavky 9 685 185,36 144 000,00 9541185,36 | 8246939,97

Kratkodoby financni | 20 171 033,77 20171 033,77 | 15221 566,20

majetek

Pasiva celkem 41 760 652,81 | 34 833 733,75
C. | Viastni kapital 32052474,72 | 26 709 432,58

Jméni uéetni jednotky 9959 120,55 | 9758224,41

Fondy ucetni jednotky 15154 802,64 | 13 486 154,39

Vysledek hospodareni 6 475 377,57 | 2926 255,58
D. | Cizi zdroje 9708 178,09 | 8124 301,17

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 9708 178,09 | 8124 301,17

Tabulka ¢.11: Vykaz zisku a ztrat prispévkové organizace 2020
bézné obdobi minulé obdobi
ucet | Hlavni ¢innost | HospodaFské | Hlavni ¢innost | Hospodarska
¢innost ¢innost

NAKLADY CELKEM 106 122 422,41 | 902 405,88 92 283 238,21 | 1019 354,12
Spotifeba materialu 501 | 14295472,96 | 238 802,20 12 590 000,01 | 240 695,68
Spotieba energie 502 3330940,18 577 484,19 3 242 405,82 541 003,00
Opravy a udrzovani 511 | 822 277,03 3 661,00 1304 855,06 | 6869,00
Cestovné 512 26 786,00 57 679,00
Naklady na reprezentaci 513 18 057,00 22 836,96
Ostatni sluzby 518 | 4 544 956,92 16 614,62 3592320,49 | 19222,00
Mzdové naklady 521 | 59207 423,00 | 46494,00 50537 358,60 | 156 562,40
Zakonné socidlni pojisténi | 524 | 19239697,00 | 15 793,00 16 658 136,00 | 51 547,00
Jiné socidlni pojisténi 525 239 301,24 207 029,93
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Zakonné socialni nadklady | 527 1178 109,93 1103 770,64

Jiné socidlni naklady 528 10 085,00

Dan silniéni 531 | 1800,0 1 800,00

Jiné dané s poplatky 538 | 1620,00 20 205,00

Manka a Skody 547

Odpisy dlouhodobého | 551 | 478 590,50 3 554,00 1165491,18 | 3 455,00
majetku

Tvorba a zUctovani | 556 | 67 346,50 76653,50

opravnych polozek

Nakl. z odepsanych | 557 114 070,04 28 869,63

pohledavek

Naklady z DD majetku 558 | 628 972,61 1179 853,23

Ostatni naklady z ¢innosti | 549 | 712 362,79 333 888,16

Dan z pfijmu 591 | 446 950,00 150 000,00

VYNOSY CELKEM 112 609 875,86 | 890 350,00 95 020 000,12 | 1 208 847,79
Vynosy z prodeje sluzeb 602 | 100872 585,30 | 359 726,77 92 169 222,74 | 900 898,45
Vynosy z prondjmu 603 404 074,40 46 408,00 301 203,34
Vynosy z prodeje | 644

materialu

Cerpéni fondii 648 | 1396 605,69 120 487,00 922 286,49

Ostatni vynosy z ¢innosti 649 572 527,71 70 802,00 6 746,00
Finan¢ni vynosy 662 6 061,83 6 013,15

Vynosy z transferd 672 9768 157,16 1805 267,74

VYSLEDEK HOSPODARENI

VH pred zdanénim 6 934 383,45 -12 055,88 2886761,91 | 189 493,67
VH béiného ucetniho 6 487 433,45 -12 055,88 2736761,91 | 189 493,67
obdobi

Tabulka ¢.12: Procentualni zastoupeni vybranych nakladt z celkovych nakladti 2020

Typ nakladu K¢ %

léky 2 236 080,18 2,09
specidlni zdravotnicky materidl 5356 061,12 5,17
potraviny pro pacienty 603 673,10 0,56
energie a média celkem 3908 424,37 3,65
opravy a udrzovani, revize 825 938,03 0,77
mzdy vC. pojisténi 78 748 708,24 73,58
odpisy 482 144,50 0,45
Celkem naklady 107024848,29 | = -
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Tabulka ¢.13: Vysledek hospodareni za rok 2020 - dle ¢innosti v K¢

Oblast c¢innosti Naklady K¢ Vynosy K¢ + zisk, -ztrata K¢
LlZka ndsledné péce 62 118 624,14 81 723 083,25 19 604459,11
Socidlni hospitalizace 6618 224,19 5557 820,37 -1060 404,12
Ambulance a komplement 18 147 264,13 15 329 934,28 -2817 329,85
Doplrikova ¢innost
Rezie
Vysledek hospodareni roku za
béZné ucetni obdobi
Tabulka ¢.14: Trzby od zdravotnich pojistoven 2019

kod nazev zdravotni pojistovny K¢ %

111 Vseobecna zdravotni pojistovna 70 955 208 73,42

201 Vojenska zdravotni pojistovna 10 523 866 10,89

205 Ceska primyslova zdravotni pojistovna 4 258 459 4,41

207 Oborova zdravotni pojistovna 2 926 980 3,06

209 Zdravotni pojistovna Skoda 607 840 0,63

211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 7 374 884 7,63

213 Revirni bratrska pokladna 0,00 0,00

Celkem 96 646 877

Tabulka ¢.15: Trzby za socidlni hospitalizace v K¢

Nazev polozky 2020 2021

Klienti 1 065 548 1060 134

PFispévky od UFadu préce 1065 677 1361834

PFijmy za nezdravotnické sluzby 2 942,00 2287

PFijmy od zdravotnich pojistoven 999 618 1351592

Dotace od MPSV 1249077 1270000

Dotace od KU Kralovéhradeckého kraje 219 023 361630

Dotace od mésta Hofice 100 000 100 000

Celkem trzby 4701 885 5557 820
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Inventarizace
(k 31.12.2020)

Kazdorocné je provadéna fyzickd i dokladova inventarizace k poslednimu dni roku.
Pti inventarizaci veSkerého majetku a sklad( se vyhotovuji inventurni soupisy, které obsahuiji
vsechny naleZitosti dle § 30 odst. 2 zakona 563/1991 Sb., v platném znéni. U dokladové
inventarizace byla kontrolovdna navaznost na rozvahové Ucty a doloZeni pfirGstkd a ubytk(
inventarizovaného majetku. Touto fadnou inventarizaci nebyly zjistény zadné inventarizacni
rozdily. Soucasti inventarizacnich zdpisl jsou i navrhy na vyrazeni majetku. Majetek je
evidovan podle jednotlivych nakladovych stredisek s uvedenim odpovédné osoby a hmotné
odpovédnosti.

Vsechny inventarizované predméty jsou oznaceny inventarnim cislem. PFi poSkozeni
nebo snizené Citelnosti je vystaven novy stitek.

Tabulka ¢.16: Dary

nazev oddéleni | pocatecni stav pfijmy vydaje konecny stav
stanice A 112 308,97 57 000 0,00 169 308,97
stanice B 140 553,98 70000 120 487 90 066,98
stanice C 182 093,27 17 500 0,00 199 593,27
nemocnice 9852,22 0,00 0,00 9852,22
celkem 444 808,54 144 500 120487 468 821,54
Fond kulturnich a socidlnich potreb
Tabulka ¢.17: Fond kulturnich a socialnich potieb
kod nazev rozpocet skutecnost
412000 Pfevod zlstatku 57 913,61 57 913,61
412003 Pridél do FKSP 1042 086,39 1111 538,50
celkem 1 100 000,00 1169 452,11
412004 Pfispévek na kulturu a télovychovu 75 060,00 11 200,00
412005 Pfispévky na penzijni pfipojisténi 630 400,00 671 902,00
412006 Pfispévky na stravovani 350 000,00 338 376,00
412010 Zivotni vyroéi - finanéni dary 40 000,00 32 000,00
412 209 Ostatni uziti fondu 1540,00
celkem 1 100 000,00 1 055 018,00
Zustatek k 31.12.2020 0,00 114 434,11
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Personalistika a mzdy

V roce 2020 pracovalo vorganizaci 126 zaméstnancl, ztoho 102 Zen. Mimo
evidencni pocet je 7 zaméstnanc(, a to 7 Zen na matefské a rodicovské dovolené.
Pocet pracujicich dlchodcl je 17, ztoho 12 Zen. Se zdravotnim postizenim pracuji 2

zameéstnanci.

Tabulka ¢.18: Poéet zaméstnanct

Pocet zaméstnancl 2018 2019 2020
Evidencni pocet zaméstnancl k poslednimu dni
. e s 126 127 126

sledovaného obdobi (fyzické osoby)

oy, . . v oy M . 118,18
Primeérny prepocteny evidencni pocet zaméstnancl 116,22 114,87
Prepocteny evidenéni pocet zaméstnancu
k poslednimu dni sledovaného obdobi 115,23 117,44 115,15
Pocet za,mestnancu s nerovnomerné rozvrzenou 57 57 58
pracovni dobou
Pocet odpracovanych hodin 200743 200 393 201 544

- z toho pocet hodin prace prescas 1966 3846 5509
Tabulka ¢.19: Zaméstnanci dle rozdéleni
2019 2020
Zaméstnanci dle rozdéleni
celkem z toho Zeny | celkem z toho Zeny

Evidencni pocet zaméstnancl 127 102 126 103
Mimoevidencni pocet zaméstnancl 7 7 10 10
Pracujici dachodci 16 11 14 10
Zaméstnanci se zdravotnim postizenim | 4 3 5 4
Tabulka ¢.20: Celkovy prehled o platech a priplatcich
Platy a pfiplatky 2017 2018 2019 2020
tarifni plat 26 960 762 28 560 565 30339 397 32283192
Priplatek za vedeni 812930 904 838 957 765 1006211
Zvlastni priplatek 814 288 1021519 1640 641 1619592
Prace prescas 304 892 928 699 886 735 1449 592
Priplatek za So, Ne 1223955 1391437 1495 665 1664 589
Priplatek za svatek 623 090 729 118 769 874 875961
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Pfiplatek za nocni praci 769 649 857233 940 824 1024 004
Nahrady mzdy 4 041 406 4 655 324 4 955 069 5588 219
Osobni priplatky 2774681 3122057 3483348 3553477
Odmény 637 044 738 580 1951 890 6931419
Pohotovost mimo pracovisté | 78 124 90 253 97 079 111 386
Celkem 39040 821 42 999 623 47 518 284 56 663 642
Ostatni osobni naklady 2774681 2 957 826 3174789 3674429

Systém kvality a bezpeci

Z hlediska plnéni standard(i, norem systému kvality a obhajoby reakreditace byl rok
2020 velmi ndrocny. Plan zvySovani kvality péce byl zaméfen na kontinualni sledovani
postupu, které vychazeji z nastavenych internich predpisi. Prostfednictvim internich audit(
bylo provérovano jejich plnéni v praxi. Uskutecnilo se 17 pldnovanych internich audit(
z oblasti provoznich zdlezitosti, BOZP a PO, metrologie, odpadové hospodafstvi, aj. a 27
auditl zdravotnické dokumentace lékarské a oSetfovatelské, 3 audity probéhly na
ambulancich LCNP. Procesni audity byly zaméreny na rizikové oblasti a vsouladu
s rezortnimi bezpecnostnimi cili. Tykaly se provozu vSech oddéleni a oSetfovatelského
procesu (aplikace |éku, aplikace injekci a infuzi, péce o nemocného s bolesti, poddvani
stravy, aj.).

Soucdsti nastaveného systému kvality je sledovani spokojenosti nasSich pacientl a
klient( s poskytovanou zdravotni péci prostfednictvim dotaznik( spokojenosti. Jsou cennou
zpétnou vazbou, a to i v pfipadé negativnich reakci, impulzem pro zménu a hledani reseni.
V roce 2020 jsme obdrzeli 12 pochval a podékovani od spokojenych pacientd a klientl, coz
vyrazné prekracuje pramér predchozich let, dale 3 stiznosti, které jsme prosetfili a snazili se
je vyresit ke vzdjemné shodé.

Sledujeme peclivé nezddouci uddlosti vzniklé v nemocnici, zavainé nezddouci
udalosti jsme prfezkoumali kofenovou analyzou az na jadro problému, hledali jsme jejich
priciny a souvislosti a stanovili opatfeni ke sniZeni rizika vyskytu opakovani téchto
nezadoucich udalosti.

Tabulka ¢.21: Nezadouci udalosti - statistika

Typ nezadouci udalosti 2017 2018 2019 2020
pady a smeknuti 49 39 48 34
svévolny odchod pacienta 0 0 0 1

Z nemocnice

souvisejici s podanim Iékd pacientovi | O 1 0 0
dekubitus vznikly béhem 21 40 34 28
hospitalizace

pokus o sebeposkozeni pacienta 1 1 0 0
jiné nezadouci udalosti 5 2 5 3
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provozni 2 0 1 1
poruseni pracovniho radu 0 0 0 0
zaméstnanci

zaméstnanci - jiné 0 0 0 0
celkem 78 83 88 67

RNDr. Dagmar Kordbova
manazer kvality

Pracovni urazy

V roce 2020 nebyla zaznamenana Zadna nemoc z povolani. Jedné zaméstnankyni byla
vyplacena nahrada za pracovni Uraz a po dohodé byl ukonen pracovni pomér z divodu
nemoznosti dale vykondavat svoje povoldni.

Tabulka ¢.22: Pocet pracovnich trazi

Piehled pracovnich trazi 2017 2018 2019 2020
bez pracovni neschopnosti 1 6 2 5
s pracovni neschopnosti 4 5 3 0
celkem 5 11 5 5

Stravovaci provoz

Strava pacientlm je poskytovana 4x denné (snidané, obéda, svacina a vecere), pro
diabetickou dietu jsou poskytovany jesté presnidavky a druhé vecere. Dle ordinaci Iékare je
mozné nabidnout pfi malnutricnim stavu pridavky stravy v podobé tzv. doplikd stravy
(sipping). Hospitalizovani byli i pacienti s omezenim pfijmu potravy, ktefi jsou dlouhodobé
vyzivovani pomoci specialnich vyzivovych sond (PEG).

V pracovni dny je pro zaméstnance a ostatni stravniky k dispozici vybér ze tfi jidel.

Likvidace odpadu
Likvidace nebezpecného odpadu, komundlniho odpadu, kartonového papiru, skla,

plastl, pouzitého jedlého tuku a biologicky rozlozitelného odpadu ze stravovaciho provozu
je smluvné zajisténa odbornymi firmami.
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